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Co wyroéznia polskich
przedsiebiorcow?

Pasja, odwaga, instynkt. | my. EY juz od 15 lat
wyréznia wyjatkowych ludzi polskiego biznesu.
Zgtos sie do konkursu EY Przedsiebiorca Roku
i opowiedz nam swojg historie.

przedsiebiorcaroku.pl

The better the question. The better the answer.
The better the world works.
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Prawdziwi przedsiebiorcy zmieniajg reguty gry. Sa nie tylko twércami idei, ale takze wiedzg,
jak wdrozy¢ je w zycie. MySlg inaczej, pracujg ciezej, sg zrédtem inspiracji. Majg odwage
marzyc¢ i podwazac status quo. Stawiac czota przeszkodom. Podejmowac ryzyko z wiarg,

ze ich marzenia sie zrealizuja. A ci, ktérzy osiggneli sukces, w efekcie zmieniajg $wiat.

Program EY Przedsiebiorca Roku odbywa sie na Swiecie od 30 lat. W Polsce, w tym roku
mamy 15. jubileuszowg edycje. Rozpoczynajac pierwsza edycje, mielismy jeden gtéwny cel -
odda¢ scene twércom polskich firm. ChcielisSmy doceni¢ krajowa przedsiebiorczos¢ i pokazac
jej wptyw na nasz rozwdj gospodarczy.

Przez 15 lat polska gospodarka radykalnie sie zmienita. Dzi$ jeste$my jedng z najwiekszych
gospodarek Unii Europejskiej. W tym czasie zmienit sie tez nasz konkurs, ewoluowaty
kategorie konkursowe. Mamy tez coraz mtodszych laureatéw i coraz wiecej kobiet w kazdym
finale. Ogromnie nas to cieszy.

Dobrze poznali$my polskich przedsiebiorcéw. ByliSmy w biurach i fabrykach. Ich rodziny
przyjmowaty nas w domach. Spotykaliémy sie z pracownikami. Firmy naszych finalistow

. - Maspex, Work Service, CD Project, dr Irena Eris, Fakro - wyrosty na narodowych

Partner Zarzqdzajacy czempiondéw. Duzo sie od nich wszystkich nauczyli$my. Teraz zdecydowanie lepiej rozumiemy
EY Polska ich problemy i potrzeby.

Dzi$§ wszyscy jestesSmy Swiadkami bezprecedensowych zmian w obszarze biznesowym

i geopolitycznym: w Polsce, Europie i na $wiecie. Chcemy wspiera¢ naszych kandydatéw
w konkursie EY Przedsiebiorca Roku w wykorzystaniu nowych szans, ktére sie pojawiaja.
Wspdlnie z nimi chcemy stawi¢ czota wyzwaniom, tak, zeby mogli kontynuowa¢ wtasny
rozwdj i maksymalizowac potencjat swoich firm.

Poszukujemy przedsiebiorcéw, ktérzy zmieniajg sposéb funkcjonowania naszego otoczenia.
Tych, ktérzy maja odwage i pasje, zeby spetnia¢ swoje marzenia i tworzy¢ warto$¢ dodana
w branzach, w ktérych funkcjonuja.

Z pasja i duma wspieramy przedsiebiorcéw i chcemy, by $wiat poznat historie, ktére stoja
za ich sukcesami. Wasze historie.

Jacek Kedzior
Partner Zarzadzajacy EY Polska
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Konkurs EY Przedsiebiorca Roku juz po raz 15. wyrézni najlepszych polskich przedsiebiorcéw. Przez 15 lat udato nam sie
zgromadzi¢ wokot konkursu, bedacego czescig globalnego programu EY Entrepreneur Of The Year™, spoteczno$¢ ponad
1200 przedsiebiorcéw. Niezalezne Jury wytonito tgcznie 170 finalistow, sposréd ktérych 14 otrzymato prestizowy tytut
Przedsiebiorcy Roku. Tak dtuga tradycja konkursu pozwala naszym kandydatom i alumnom budowaé warto$ciowe relacje
biznesowe oraz wymienia¢ wiedze i doswiadczenia z grupg najlepszych praktykdéw biznesu.

Dzi$ konkurs funkcjonuje w 60 panstwach, ktére tacznie odpowiadajg za 94% Swiatowego PKB. Co roku zwyciezca krajowej
edycji reprezentuje Polske na Swiatowym finale EY World Entrepreneur Of The Year w Monte Carlo. Tytut Przedsiebiorcy Roku
jest dobrze rozpoznawalny na catym Swiecie, co czyni go niepowtarzalnym certyfikatem jakosci. Kryteria oceny kandydatow sg
takie same we wszystkich krajach i dajg przedsiebiorcom réwne szanse w rywalizacji o zwyciestwo w $wiatowym finale.

EY przyktada ogromng wage do zebrania rzetelnych informacji o kandydatach, aby umozliwi¢ Jurorom dokonanie wyboru
zwyciezcy. Przedstawiciele EY spotykaja sie ze wszystkimi kandydatami i prowadza z nimi pogtebiony wywiad na temat historii
powstania i funkcjonowania ich firm oraz wizji rozwoju. Ma to szczegdlne znaczenie, jako ze konkurs EY Przedsiebiorca Roku
jest inicjatywa majaca na celu wyrdznienie cztowieka - przedsiebiorcy, wizjonera i lidera, ktérego Swiadectwo sukcesu stanowi
prowadzona firma. W ubiegtorocznej polskiej edycji konkursu w caty program zaangazowanych byto 130 pracownikéw EY,
ktérzy poswiecili tacznie okoto 300 godzin na spotkania z kandydatami. Weryfikacja danych w nadestanych aplikacjach zajeta
nam ponad 150 godzin.

EY Przedsiebiorca Roku wyrdznia cztowieka - przedsiebiorce, wizjonera, lidera, ktérego Swiadectwem sukcesu jest
prowadzona firma.
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14. edycja konkursu okazata sie rekordowa:

Kobiety stanowity potowe finalistow
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Zgtos sie
| dotacz do grona
najlepszych

2016

Marcin

Grzymkowski
Eobuwie.pl

miejsce na
Twoje nazwisko

Dotychczasowi zwyciezcy

konkursu:




Krzysztof
Pawinski
Grupa Maspex
Wadowice

Ewald

Raben
Grupa Raben

Andrzej
Wisniowski
WISNIOWSKI

Adam
Krzanowski

Grupa Nowy Styl

Ryszard

Florek
FAKRO

Piotr

Mikrut
FFiL Sniezka

Marcin Iwinski

i Michat Kicinski
CD Projekt

Dariusz

Mitek
ccc

Krzysztof

Pawtowski

Wyzsza Szkota Biznesu

National-Louis
University

Zbigniew

Sosnowski
Kross

Tadeusz

Winkowski
Winkowski

Maciej
Duda
PKM DUDA
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Korzysci na
kazdym etapie
konkursu

EY Przedsiebiorca Roku to
spotecznos¢ wyjatkowych

i wspaniatych ludzi. Znalezienie

sie wsrdd nich to fantastyczne
wyrdznienie i szansa na nawigzanie
wyjatkowych kontaktow,
umozliwiajacych wspdtprace w przysztosci.
Marcin Beme, Prezes Zarzadu Audioteka

dotaczysz do elitarnego, miedzynarodowego grona ponad 10 000
przedsiebiorcow, ktérzy brali udziat w projekcie,

zyskasz mozliwo$¢ wymiany wiedzy i doSwiadczen z innymi
przedsiebiorcami, m.in. podczas Gali Finatowej,

otrzymasz dostep do programéw towarzyszacych konkursowi,
takich jak: Accelerating Entrepreneurs, NextGen Academy,
Entrepreneurial Winning Women czy Strategic Growth Forum,

uzyskasz dostep do badan i wiedzy eksperckiej EY,

dasz sobie szanse na zwyciestwo.

Jako uczestni
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Jako finalista

znajdziesz sie w $cistym gronie
najlepszych z najlepszych,
zaistniejesz w mediach, co zwiekszy
rozpoznawalno$¢ Twojg oraz Twojego
przedsiebiorstwa,

Twoje dokonania biznesowe zostang
uhonorowane przez niezalezne grono
autorytetow polskiego $wiata biznesu,

nawigzesz bezposredni kontakt

z wybitnymi przedstawicielami
polskiego biznesu, ktérzy wrecza Ci
nagrode podczas Gali Finatowej,

zyskasz ten sam prestizowy tytut,

ktory wczesniej zdobyli tak znakomici
polscy przedsiebiorcy, jak: Irena Eris,
Maciej Formanowicz, Zenon Ziaja,
Piotr i Pawet Wos, Dorota i Wojciech
Soszynscy, Jan Szynaka, Igor Klaja,
Marcin Beme... Wszyscy byli finalistami
poprzednich edycji konkursu.

QI
=
=)
8
R

(@)

o

v
o
D
N
| S
B
O
. <
C
ﬁ

zdobedziesz prawo do
uzywania logo konkursu jako
certyfikatu jakosci, dobrze
rozpoznawalnego wérdd
przedsiebiorcow - w tym takze
przez potencjalnych partneréw
w biznesie, instytucje finansowe
i konkurencje,

bedziesz reprezentowat Polske
podczas Swiatowego finatu

EY World Entrepreneur Of
The Year w Monte Carlo wiosng
2018 roku,

nawigzesz miedzynarodowe
kontakty i dotgczysz do grona
polskiego Jury konkursu.

C moze...

V 4

>
N

jako pierwszy w historii
polskiego programu
wygrasz Swiatowy finat
konkursu!

Program EY Przedsiebiorca Roku
to skuteczna forma promocji
firmy, produktéw, a takze
innowacyjnosci polskiego biznesu.
Dzieki takim inicjatywom - a tej
rangi jest ich niewiele - mozemy

wzmacnia¢ wizerunek naszych spotek, co niesie
za soba wymierne korzysci.

Krzysztof Pawinski,

Prezes Zarzadu Grupa Maspex
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Srednia dtugosé
funkcjonowania firm
uczestnikéw 14.
edycji konkursu na
rynku wynosita 13 lat

tacznie firmy
kandydatéw 14.
edycji konkursu

w cigqu 2 lat przed
startem w programie
zwiekszyty przychéd
ze sprzedazy o 54%
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Laureaci 14. polskiej
edycji konkursu
EY Przedsiebiorca Roku

Marcin Grzymkowski

eobuwie.pl
Przedsigbiorca Roku 2016
Zwyciezca w kategorii Nowe Technologie/Innowacyjnos$é

Zatozyciel i wspotwiasciciel marki eobuwie.pl, lidera sprzedazy online rynku obuwia i galanterii
skérzanej. Firma dziata w Polsce, na Stowacji, Wegrzech i Ukrainie, w Czechach, Niemczech,
Austrii, Wielkiej Brytanii, Butgarii oraz w Rumunii. W planach jest dalszy rozwéj rynkéw
zagranicznych. Od 9 lat sp6tka systematycznie sie rozwija, notujac coroczne wzrosty sprzedazy.
Od konkurencji odréznia jg elastyczno$¢ i szybko$¢ dostaw, bezptatne zwroty oraz wysoka jako$¢
ustug. W 2015 r. firma potaczyta sie z CCC, ktére posiada blisko 75% akcji spotki. Bardzo istotne
z punktu widzenia Marcina Grzymkowskiego jest $ledzenie trendéw na rynku, dostosowywanie
strony sklepu do rosnacej liczby klientéw oraz dobdr oferty.



Jan
Kalisz

Fibrain
Zwyciezca

w kategorii
Produkcja i Ustugi

Zatozyciel i prezes firmy FIBRAIN, ktéra jest
strategicznym graczem na ryku technologii
Swiattowodowych. Jego sita to umiejetnos¢
obiektywnego oceniania stanu faktycznego. Owocuje to
podejmowaniem racjonalnych i skutecznych, a czasami
tez odwaznych decyzji. Konsekwencjg takiej strategii sa
3 nowoczesne osrodki produkcyjne, rozbudowane dziaty
B+R, a takze obecnosc¢ i Scista wspotpraca z blisko 40
krajami na catym Swiecie, m.in. z Niemcami, Francja,
Norwegia, Meksykiem, Algierig, Arabig Saudyjska,
Korea, Wenezuelg czy Ekwadorem. Jako mentor

i wizjoner stawia przed firmg ambitne cele i wyzwania.
Dzigki temu FIBRAIN i marka, ktére sg ,,Made in Poland”
sg coraz bardziej rozpoznawalne i szanowane na catym
Swiecie.

Monika
Zochowska,
Ewa Dudzic

Phenicoptere
Nagroda specjalna

Barbara
Sottysinska

LifeTube/

indaHash
Zwyciezczyni
w kategorii
Nowy Biznes

Wspotzatozycielka LifeTube i indaHash. LifeTube

to najwieksza, jednonarodowa sie¢ wielokanatowa
YouTube w Europie. Zajmuje sie wprowadzaniem oraz
wspieraniem marek na YouTube dzieki wspotpracy

z najpopularniejszymi twércami wideo. Obecnie zrzesza
ponad 260 kanatdw, ktdre tacznie docierajg do 32 min
subskrybentéw. LifeTube jest liderem rynku influencer
marketingu w Polsce. Wsrdd klientow sg najwigksze
marki ze wszystkich branz - w ciggu 3 lat istnienia
LifeTube zrealizowat ponad 850 kampanii. indaHash to
miedzynarodowa platforma do automatyzacji wspotpracy
z influencerami (tzw. mid-tier influencers i power users).
W 2016 r. indaHash zrealizowat ponad 250 kampanii

dla globalnych marek - na rynku polskim, niemieckim,

w Wielkiej Brytanii i RPA.

®

Zatozycielki firmy Phenicoptere, producenta i dystrybutora innowacyjnej rekawicy do demakijazu GLOV. Spotka powstata

w 2012 r. Teraz dziata juz w 40 krajach, a eksport stanowi 83% obrotu. Najwazniejszymi rynkami, poza Polska, sa: Francja,
Niemcy i region Bliskiego Wschodu. Najwiekszym ubiegtorocznym sukcesem byto podbicie Stanéw Zjednoczonych. Firma
chce tez wejs¢ na rynki Potudniowej Afryki i Australii. Wprowadzajac GLOV na rynek, Phenicoptere stworzyta nowa kategorie
produktow w branzy kosmetycznej - tekstyliow do demakijazu. Rekawiczka GLOV pozwalajg oczyscic skore tylko przy uzyciu
wody. Jest to mozliwe dzieki ultracienkim, wykonanym w mikrotechnologii wtéknom o magnetycznych wtasciwos$ciach.
Technologia zostata opracowana w Korei Potudniowej, ale rekawiczki sg produkowane w Janowie Lubelskim.
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Kryteria i zasady



0d lewej: Ewa Dudzic, Monika Zochowska
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moze zostaé:

lub cztonek rodziny (niebedacy
wiascicielem), uczestniczgcy w zarzadzaniu
polska, prywatna firma, istniejaca od

co najmniej dwéch lat, ktdrej siedziba
zarejestrowana jest na terytorium Polski

lub

uczestniczacy w zarzadzaniu notowang
na gietdzie spotka, istniejgca od co
najmniej dwdch lat, ktérej siedziba
zarejestrowana jest na terytorium Polski.



Kategorie
konkursu

Osoby startujgce

w konkursie powinny
zarzadzac firmami,
ktore spetniaja
nastepujgce warunki:
|

&  Nagroda w ramach konkursu EY
-y Przedsiebiorca Roku pomaga mi
w skalowaniu biznesu i budowaniu

Jest to réwniez potwierdzenie
wiarygodnosci dla firm ksztattujgcych
nowe branze - takich jak influencer marketing.

Barbara Sottysinska, Prezes Zarzadu indaHash

relacji na miedzynarodowych rynkach.

Produkcja i Ustugi

M ponad piecioletnia dziatalno$¢ na polskim rynku,

[ przychody ze sprzedazy powyzej 20 min PLN.

Nowe Technolggie
/Innowacyjnosc¢

I ponad dwuletnia dziatalno$¢ na polskim rynku,
[ przychody ze sprzedazy powyzej 5 min PLN,

I innowacyjne podejscie do biznesu przy wykorzystaniu
wiedzy i technologii.

Nowy Biznes

¥ dziatalno$¢ na polskim rynku od dwéch do pieciu lat
(tj. rozpoczecie dziatalnosci najwczesniej w 2012 .
i najpdzniej w 2015r.)
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Kryteria oceny

kandydatow

Zadaniem
niezaleznych Jurorow
jest wytonienie
najlepszego
przedsiebiorcy. Ocena
dokonywana jest na
podstawie kryteridéw
identycznych we
wszystkich krajach
prowadzacych
konkurs.

16 / #przedsiebiorcaroku / #EQY

¢

[ pomyst, koncepcja i okolicznosci
powstania firmy

[ umiejetnos¢ przezwyciezania
kryzyséw oraz trudnosci przy
tworzeniu i rozwoju firmy

M nieztomno$¢ i determinacja
w dazeniu do osiggniecia sukcesu

S

Przedsiebiorczo

Wyniki finansowe

= wyniki finansowe Swiadczace

o stabilnym wzroscie w dtuzszym
okresie

I dosSwiadczenie w pozyskiwaniu

Srodkdw finansowych

m efektywnos¢ podjetych inwestycji



© [ budowa silnej marki (marek) zaréwno w kraju, (0 m znaczenie eksportu oraz obecnosci kapitatowej na
'5 jak i za granica ; rynkach zagranicznych w podstawowej dziatalnosci
((}] I wizjaistrategia rozwoju firmy oraz O firmy
- konsekwentna realizacja celéw T pn formy zaangazowania w dziatalno$¢ gospodarczg
E m zdolno$¢ dostosowania stabych i mocnych :8 2 poza granicami Polski
wi=d stron firmy do istniejacych szans oraz o ©
n zagrozen c © U
[0 najwazniejsze czynniki sukcesu firmy E e
- N
N N ©D
‘N2
nE
o [ podstawowe zasady wspotpracy i etyki pracy N 1 podejmowanie tworczych i nowatorskich dziatan
E motywowanie personelu - system ocen, nagrdd, .2 prowadzacych do lepszego pozycjonowania firmy
© E awansowania o wobec konkurencji
ﬁ o M dziatania majgce na celu rozwoj lokalnej 2 :O @ wprowadzanie i state rozwijanie nowych produktéw
Coomm spotecznosci oraz aktywne wspodtuczestniczenie (o) 8 i ustug
; c W jej zyciu c ¢~ ™ innowacyjne stosowanie nowoczesnych technologii
O ﬁ L= w podstawowej dziatalno$ci firmy
%) S (3} TR tworzenie w firmie kultury sprzyjajace;
o« O U <o innowacyjnosci
o 25 o
XN.— = o U
o C
=
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Zasady konkursu

sg takie same od 15 lat

Oceny dokonuje
niezalezne od firmy EY
Jury, w sktad ktérego
wchodzg wybitne
osobistosci polskiej
sceny biznesowej, w tym
zwyciezcy konkursu z lat
ubiegtych.

C
S
O

o
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Zwyciezca

Zwyciezca polskiej
edycji reprezentuje
nasz kraj podczas
Swiatowego finatu EY
World Entrepreneur
Of The Year oraz staje
sie cztonkiem Jury
konkursu.

Kandydat moze zgtosi¢
sie sam lub moze

go nominowac kto$
inny (za jego zgoda)

- doradca, klient,
kontrahent, pracownik
lub cztonek rodziny.

Kandydat

ormacje

Informacje przekazane
przez kandydatéw
wykorzystywane sg
w— jedynie na potrzeby
konkursu, a dane
finansowe trzymane sg
w $cistej tajemnicy.

g
©

©

N
" Udziat w konkursie
) jest bezptatny.

i

Partnerzy medialni
konkursu: Gazeta
Wyborcza, Harvard
Business Review Polska,
Puls Biznesu oraz
TVN24 BiS na biezgco
relacjonujag kazdy etap
konkursu.

Partnerzy



Dodatkowe informacje

Jak zgtosi¢ sie
do konkursu?
' Nalezy przesta¢ wypetniony formularz
aplikacyjny online wraz z zatgcznikami oraz

dokumentami finansowymi do
30 czerwca 2017 r.

@ Dokumenty aplikacyjne sg dostepne na
stronie internetowej konkursu:
przedsiebiorcaroku.pl.

' Wiecej informacji mozna otrzymaé pod
numerem infolinii:
+48 22 557 77 55.

Moja wygrana w konkursie EY Przedsiebiorca Roku
przyniosta firmie znaczacy rozgtos medialny, a samo
uczestnictwo w gali, zaréwno w Polsce, jak i w Monte
Carlo, pozwolito mi nawigza¢ cenne kontakty
biznesowe.

Adam Krzanowski, Prezes Zarzadu Grupy Nowy Sty

ﬂ Bezpieczenstwo
i poufnosc danych

M Firma EY przyktada ogromng wage do
kwestii bezpieczeristwa i poufnosci danych
gromadzonych w procesie aplikacji.

m Dane sg wykorzystywane jedynie na
potrzeby przeprowadzenia konkursu i nie
sg udostepniane osobom trzecim. Tylko
wybrane dane osobowe finalistéw, po
uprzedniej ich akceptacji, podawane sg do
publicznej wiadomosci.

M Kazdy z uczestnikéw ma prawo wgladu do
zgromadzonych informacji i ich aktualizacji
lub zmiany.
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SPOTKANIE Z JURY
Wybrani kandydaci spotykaja sie
z Jurorami i pozostatymi
uczestnikami w warszawskiej
siedzibie EY

30 CZERWCA 2017

7 ? uptywa termin zgtoszen
ZGLOSZENIA do konkursu

o= KANDYDATOW

wl

ON-SITE
INTERVIEWS

Spotkania
ewaluacyjne
z kandydatami
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OGLOSZENIE
ﬂ»}) FINALISTOW EY WORLD
ENTREPRENEUR

OF THE YEAR

- zwyciezcy krajowych edycji
spotykaja sie¢ w Monte Carlo,
gdzie sposréd nich wybierany
jest najlepszy przedsigbiorca
na Swiecie

GALA FINALOWA

["]["] w Warszawie
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Jerzy Kozminski, Przewodniczacy JL'




Jury



Decyzje o wyborze najlepszego przedsiebiorcy
podejmuje niezalezne od firmy EY Jury. W sktad
11-osobowego grona wchodzg wybitne osobistosci
polskiego biznesu, wsrdd nich rotacyjnie zwyciezcy
poprzednich pieciu edycji konkursu.

Jury, po analizie zgtoszen
zaprosi wybranych kandydatéw
na spotkania ewaluacyjne.
Odbedg sie w pazdzierniku

w Warszawie, a ich rezultatem
bedzie ogtoszona przez Jury
lista finalistow. Sposréd tego
grona Jury wybierze laureatow
poszczegdblnych kategorii oraz
zwyciezce 15. edycji konkursu
- Przedsiebiorce Roku 2017,
ktdrego nazwisko poznamy
podczas uroczystej Gali Finatowej
w listopadzie.
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Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Jury

W latach 1989-1993 dyrektor generalny

i podsekretarz stanu w Urzedzie Rady
Ministréw. Bliski wspdtpracownik
wicepremiera Leszka Balcerowicza.
Nastepnie sekretarz stanu w MSZ,

a w latach 1994-2000 ambasador RP

w Waszyngtonie. Prowadzit dziatalno$¢ na
rzecz uzyskania przez Polske cztonkostwa
w NATO. Za zastugi otrzymat miedzy
innymi Krzyz Komandorski z Gwiazda
,Polonia Restituta.” Obecnie prezes
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

EY Przedsiebiorca Roku jest unikalnym konkursem posrdd wielu innych zwigzanych

z gospodarka, jakie od lat organizuje sie w Polsce. Przynajmniej dwa wzgledy stanowia o tej
wyjatkowosci. Konkurs jest czescig miedzynarodowej rywalizacji, w ktdrej uczestniczg zwyciezcy
7 60 krajéw i 6 kontynentdw. Co rok w Monte Carlo odbywa sie Swiatowy finat konkursu,
stwarzajgcy mozliwos¢ poréwnywania i oceny osiggniec tych, ktérzy w biezacej edycji zdobyli
tytut Przedsiebiorcy Roku w swoich krajach. A po drugie, wczes$niej prowadzone postepowanie
konkursowe jest niezwykle wymagajgce. W Polsce trwa ono wiele tygodni, podczas ktdrych
eksperci firmy EY odwiedzaja kilkudziesieciu kandydatdw, wnikliwie zapoznajac sie z ich
dorobkiem biznesowym oraz spotecznym. Na podstawie sporzadzonych analiz pracujg nastepnie
cztonkowie Jury, zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo. Ostatnim etapem konkursu sg
spotkania Jury z kilkunastoma przedsiebiorcami wybranymi spoSréd zawezonej juz wczesniej
listy najlepszych kandydatow. Taka procedura wytaniania zwyciezcéw w istotny sposdb
wzmacnia szanse na podejmowanie trafnych decyzji.

Jerzy Kozminski, Przewodniczacy Jury



Prof. Pawet Buszman

Przedsiebiorca Roku 2015. Zatozyciel
klinik kompleksowo leczacych schorzenia
sercowo-naczyniowe. Profesor doktor
habilitowany nauk medycznych, kardiolog,
ktéry pierwsze kroki zawodowe stawiat

w o$rodku kierowanym przez prof.
Zbigniewa Relige i prof. Stanistawa Pasyka.
Pionier w inwazyjnym leczeniu choroby
wiencowej u pacjentéw ze zwezeniem

pnia lewej tetnicy wiericowej przy uzyciu
stentéw. Wspdttwdrca pierwszego programu
interwencyjnego leczenia zawatu serca

w Polsce. Absolwent programu TRIUM
Global EMBA. Za swoja misje uwaza
zapewnianie Polakom petnej opieki
kardiologicznej.

Kierowang przez niego firme tworzy ponad
30 placéwek ratujgcych zdrowie i zycie
ponad 55 000 pacjentdw rocznie.

Leszek Czarnecki

Dr Leszek Czarnecki jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Getin Holding S.A.

oraz Getin Noble Bank S.A. Zbudowat od podstaw Europejski Fundusz Leasingowy,
pbzniej stworzyt Getin Noble Bank - najwiekszy polski, prywatny bank oraz catg grupe
finansowa - Getin Holding. Wielokrotnie nagradzany przez organizacje biznesowe,
media polskie oraz zagraniczne. Autor czterech ksigzek biznesowych. Fundator Oxford

Noble Foundation oraz Fundacji Jolanty i Leszka Czarneckich.

Andrzej Debowski

Jako zatozyciel i wiekszo$ciowy
udziatowiec, wprowadzit Dom-Plast,
jedna z pierwszych firm z rodowodem
prywatnym, na warszawskg GPW.

W 1995 r. sprzedat pakiet kontrolny
akgcji inwestorowi amerykanskiemu

- byto to pierwsze przejecie spotki
publicznej w Polsce. Od 1998 r.
zarzadza i jest gtdwnym udziatowcem
firm prowadzacych inwestycje
nieruchomosciowe w Warszawie i na
wybrzezu.

Marcin Grzymkowski

Przedsiebiorca Roku 2016. Twoérca
eobuwie.pl, lidera sprzedazy online
markowego obuwia, akcesoriéw

i galanterii skérzanej. Firma dziata

w Polsce, na Stowacji, Wegrzech

i Ukrainie, w Czechach, Niemczech,
Austrii, Wielkiej Brytanii, Butgarii
oraz w Rumunii. W planach jest
dalszy rozwdj rynkdw zagranicznych.
Eobuwie.pl jest jedng z najbardziej
rozpoznawalnych marek eCommerce
w Polsce. Od konkurencji odréznia

ja elastycznos$¢ i szybkos¢ dostaw,
bezptatne zwroty oraz wysoka jakos$¢
ustug.

Marcin Grzymkowski przeksztatcit
firme rodzinng, dziatajaca tradycyjnymi
metodami, w firme epoki digitalizacji
- 0 duzej skali i znakomitych wynikach
finansowych.
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Marcin Iwinski

Mitosnik elektronicznej rozrywki, ktéry swoja pasje przetozyt na biznes,
tworzac grupe kapitatowg CD PROJEKT. Zatozone przez niego w 2002 .
studio developerskie CD PROJEKT RED zyskato Swiatowa stawe dzieki

serii gier WiedZmin. Ostatnia produkcja studia, gra WiedZzmin 3: Dziki Gon,
zdobyta ponad 800 nagrdd, w tym ponad 250 nagrdd Gry Roku, i jest
uznawana za jedna z najlepszych gier role-playing w catej historii gatunku.
Marcin Iwinski jest réwniez zatozycielem jednej z wiodgcych platform
cyfrowej dystrybucji gier komputerowych — GOG.com. W ostatnich latach
jego uwaga skupiona jest przede wszystkim na miedzynarodowym rozwoju
CD PROJEKT RED i GOG.com.

Adam Krzanowski

Przedsiebiorca Roku 2014. Biznesmen z powotania, odwazny strateg,
doceniany za zaangazowanie spoteczne. Od podstaw budowat z bratem
Jerzym Krzanowskim jedng z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm
meblowych w Polsce i na Swiecie - Grupe Nowy Styl. Dzi$ Grupa prowadzi
dziatalno$¢ w 17 krajach i nalezy do europejskiej czotdéwki w sektorze
wnetrz biurowych i publicznych. Proponuje swoim klientom kompleksowe
rozwigzania aranzacyjne dla przestrzeni pracy i wypoczynku. Jej
przychody ze sprzedazy przekraczajg 1,2 mld PLN, z czego ponad 80% jest
generowane na rynkach zagranicznych.
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Krzysztof Pawinski

Przedsiebiorca Roku 2011. Wspétwtasciciel

i wspotzatozyciel Grupy Maspex Wadowice,
jednego z najwiekszych producentéw zywnosci
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Absolwent
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
gdzie pracowat tez naukowo. Zaktadajac

firme zaczynat od zera i stanat w szranki

z wielkimi, globalnymi korporacjami. Nie tylko
doréwnat im, ale w niektérych segmentach
przescignat. Jego firma jest wtascicielem
takich marek jak: Tymbark, Kubus, Tarczyn,
DrWitt, kowicz, Krakus, Kotlin, Lubella, Malma,
DecoMorreno, Puchatek, Ekland, Plusssz, czy
La Festa. Maspex jest m.in. zdecydowanym
liderem na rynku sokéw, nektaréw i napojow
w Polsce, w Czechach, na Stowacji, czotowym
producentem na Wegrzech, w Rumunii, Butgarii
i na Litwie.



Ewald Raben

Przedsiebiorca Roku 2012. W 1991 r. Ewald Raben otworzyt w Polsce
oddziat rodzinnej, holenderskiej firmy, zatrudniajac zaledwie 12 oséb

i znajac tylko kilka stéw po polsku. Wéwczas obrét spétki wynosit 5 min EUR.

W ciggu 25 lat dziatalnosci stworzyt europejska firme, zajmujaca sie nie
tylko transportem drogowym, ale Swiadczgcg kompleksowe ustugi m.in.
magazynowanie, transport morski i lotniczy oraz logistyke produktéw
Swiezych w kontrolowanej temperaturze.

W 2016 r. spétki Grupy Raben zatrudniaty okoto 10 000 pracownikdw,

a globalny obrét siegat 1 mld EUR. Dzi$ oddziaty firmy zlokalizowane sg na
terenie 11 krajéw: Czech, Estonii, Holandii, Niemiec, Wegier, Litwy, totwy,
Polski, Stowacji, Ukrainy i Rumunii.

- Jacek Siwicki

W Enterprise Investors pracuje od 1992 r., zarzadza dziatalnoscig
operacyjna firmy w Europie Srodkowej i Wschodniej. Zrealizowat 20
inwestycji bezposrednich, w tym m.in. LPP, Polar, Stomil Sanok, W. Kruk

i Zelmer. W 1991 r. byt Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnosciowych, odpowiedzialnym za prywatyzacje kapitatowg. W 1992 r.
byt réwniez zatrudniony jako doradca prywatyzacyjny IFC w Rosji i na
Ukrainie, wcze$niej pracowat w branzy informatycznej i konsultingu.

Andrzej Wisniowski

Przedsiebiorca Roku 2013. Twérca

i wiaéciciel firmy WISNIOWSKI, jednego

z wiodacych producentéw bram,
ogrodzen, a takze drzwi i okien. Pierwsze
kroki stawiat w rodzinnej firmie w branzy
rolniczej. W 1989 r. zatozyt firme, ktéra
dzi$ jest prawdziwym potentatem na
rynku. W 2015 r. zatrudniata ponad

1 500 pracownikdw i posiadata prawie

2 500 Punktéw Sprzedazy w Europie.
Technologicznie zaawansowana
produkcja, innowacyjnos¢, Smiaty design,
wizja rozwoju wybiegajaca na lata do
przodu, to podstawy przewagi rynkowej
przedsiebiorstwa z Nowosadecczyzny.
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EY World
Entrepreneur
Of The Year™



Tytut Swiatowego Przedsiebiorcy Roku
zdobyt w 2016 roku Manny Stul

Manny Stul jest twdrcg sukcesu australijskiego producenta zabawek - Moose
Enterprise. Rodzice tegorocznego zwyciezcy byli Polakami. Jego pierwsza
firma - Skansen Giftware produkujgca pluszowe zabawki - powstata w 1974 r.,
a w 1993 r. zadebiutowata na australijskiej gietdzie. Many Stul przejat

Moose Enterprise w 2000 r. W 2007 r. firma musiata wycofaé z rynku jeden

z produktéw, co mocno zachwiato jej pozycja. Po 12 tygodniach negocjacji

z urzednikami i partnerami biznesowymi udato sie przezwyciezy¢ kryzys
finansowy i wizerunkowy. Od przejecia firmy do dzisiaj przychody wzrosty o 7
200%, liczba pracownikéw zwiekszyta sie z 10 do ponad 200, a firma stata sie
globalng marka.
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Polska byta reprezentowana przez prof.
Pawta Buszmana, zatozyciela i prezesa
American Heart of Poland, zdobywce tytutu
Przedsiebiorca Roku 2015.

Zwyciezca EY World Entrepreneur Of The Year™ 2017
zostanie ogtoszony podczas Gali Finatowej 10 czerwca 2017 r.
w Monte Carlo. Polske bedzie reprezentowat zdobywca tytutu
Przedsiebiorca Roku 2016 - Marcin Grzymkowski, Prezes
Zarzadu eobuwie.pl
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Partnerzy



Partnerzy konkursu

l0

Bank Polski

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

&, GPW

PKO Bank Polski jest niekwestionowanym liderem krajowego sektora bankowego. Od lat dynamicznie zwieksza efektywnos$¢ inwestycyjng, rozwija
innowacyjnos¢ produktéw i ustug, umacnia pozycje na rynku polskim i zaznacza obecnosc¢ na arenie miedzynarodowe;j.

Jest stabilng marka z polskim kapitatem, Swiadczaca ustugi bankowe z korzyscig dla milionéw Polakéw oraz wspierajacg rozwdj polskich przedsiebiorstw
i samorzaddw, co bezposrednio wptywa na wzrost gospodarczy kraju i jako$¢ zycia spotecznego.

Systematycznie wzmacnia pozycje lidera pod wzgledem wielkosci aktywéw, kapitatu i wypracowanego zysku w Polsce i regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Zachowuje wysokie wskaZniki efektywnosci biznesowej, utrzymujac jednoczesnie wysokie standardy bezpieczenstwa.

Utrzymuje tez dynamiczne tempo inwestycji, zmian technologicznych i rozwoju know-how. Dzigki wypracowanej pozycji petni znaczgca role w realizacji
programu budowy cyfrowego panstwa. To takze najbardziej rozpoznawalna marka polskiego sektora bankowego oraz najwartosciowszy brand krajowej
branzy finansowej.

Polski Fundusz Rozwoju (PFR) to grupa finansowa oferujgca instrumenty stuzace rozwojowi przedsigbiorstw, samorzadéw oraz oséb prywatnych,
inwestujaca w zréwnowazony rozwéj spoteczny i wzrost gospodarczy kraju. Misja PFR, jako polskiej rozwojowej instytucji finansowej, jest realizacja
programéw sprzyjajacych zwiekszeniu dtugoterminowego potencjatu inwestycyjnego i gospodarczego Polski oraz wyréwnywaniu szans i ochronie
$rodowiska naturalnego. Wiecej informacji na stronie: www.pfr.pl

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest najwieksza gietda regionu Europy Srodkowej i Wschodniej. GPW prowadzi rynek regulowany dla akcji
oraz instrumentéw pochodnych, a takze alternatywny rynek akcji NewConnect dla spétek wzrostowych. GPW rozwija takze Catalyst - rynek przeznaczony
dla emitentdéw obligacji korporacyjnych i komunalnych oraz rynki towarowe. Od 9 listopada 2010 r. GPW jest spotkg publiczng notowang na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Wiecej informacji na stronie www.gpw.pl
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Harvard
Business

borcza

Polska edycja najbardziej prestizowego magazynu na temat zarzadzania na $wiecie. Przedstawia najnowsze trendy, nieomawiane jeszcze w ksigzkach
i popularnych periodykach biznesowych. Polska edycja zawiera takze teksty i komentarze dotyczgce probleméw o szczegdlnym znaczeniu dla polskich
firm. ,,Harvard Business Review Polska" ma jeden gtéwny cel: by¢ Zrédtem nowych pomystéw, metod i idei dla lideréw biznesu. Wydawca ,,Harvard
Business Review Polska" jest ICAN Institute.

.Gazeta Wyborcza" jest najchetniej kupowang i czytana opiniotwércza gazeta w Polsce. Powstata w 1989 . jako platforma pierwszych
demokratycznych wyboréw do parlamentu, a jej pierwszy numer ukazat sie w naktadzie 150 tys. egzemplarzy. Dzis tresci ,,Gazety Wyborczej" sg
dostepne zaréwno w formie papierowej, jaki i w postaci wydan cyfrowych, aplikacji mobilnej i na dedykowanym serwisie Wyborcza.pl. Materiaty na
temat finanséw, biznesu i gospodarki czytelnicy znajdg w serwisie Wyborcza.biz. Umieszczane sg tam réwniez poradniki konsumenckie, opinie
analitykoéw, przedsiebiorcéw i decydentdw, relacje na zywo z konferencji oraz serwis gietdowy.

Puls Biznesu" jest jedynym dziennikiem w Polsce, ktéry w 100 proc. koncentruje sie na tematyce biznesowej. Opisuje gospodarke na poziomie
poszczegdlnych przedsiebiorstw, a dopetnieniem tych informacji sg zagadnienia makroekonomiczne. Politykg natomiast zajmuje sie tylko

w kontekscie biznesowym, np. w zakresie wptywu zmian ustawodawstwa na warunki prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Uzytecznosc tekstow, ktore pisane sg wedtug zasady: ,,Co czytelnik bedzie z tego miat" ,,Jak ta informacja wptynie na prowadzony przez niego
biznes", pomaga podejmowac wiasciwe decyzje biznesowe. ,,Puls Biznesu" wspiera przedsiebiorcéw juz od 20 lat.

Puls Biznesu" w wersji cyfrowej mozna czytac na stronie pb.pl

Drugi kanat informacyjny Grupy TVN zajmujacy sie tematykg ekonomiczng i miedzynarodowa. Skierowany jest do widzéw zainteresowanych
gospodarka i wydarzeniami zagranicznymi. Kanat pokazuje analizy, podsumowania i komentarze ekspertéw oraz wiadomosci z zagranicy,

reportaze, magazyny i filmy dokumentalne. Oprécz dziennikarzy biznesowych, na antenie wystepujg znani komentatorzy zajmujacy sie tematyka
miedzynarodowa.
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Bankowos¢
Korporacyjna
i Inwestycyjna

RAZEM WIDZIMY WIECE] BIZNESOWYCH CELOW

[ J
Dysponujemy doswiadczeniem, wiedzq i umiejetnoSciami, ktore wspierajq kazdy biznes: ﬁ Bank Polski

- oferujemy nowoczesng bankowo$¢ transakcyjng

- wykorzystujemy bogate doSwiadczenie i kapitat finansowy
- strukturyzujemy finansowanie przedsiebiorstw

- wspoffinansujemy projekty ze srodkéw unijnych

- umozliwiamy alternatywne metody finansowania (leasing, faktoring)

www.pkobp.pl, Centrum Obstugi Klienta Korporacyjnego: 801 36 36 36, +48 61 855 94 94 optata zgodna z taryfq operatora
Szczegotowe informacje o produktach oraz Taryfa prowizji i optat bankowych sq dostepne w Regionalnych Centrach Korporacyjnych PKO Banku Polskiego oraz na stronie www.pkobp.pl.



Program EY Przedsiebiorca
Roku to takze liczne
inicjatywy promujgce
zdobywanie wiedzy,
przekazywanie
doswiadczenia oraz
nawigzywanie krajowych

I miedzynarodowych
kontaktéw biznesowych

EY Accelerating Entrepreneurs to
program skierowany do twércow
start-updw i scale-updw, chcacych
rozwija¢ swoje firmy na zagranicznych
rynkach. Uczestnicy majg okazje poznac
podobnych sobie przedsiebiorcéw

z réznych regionéw Swiata oraz spotkac
sie z mentorami - ekspertami biznesu.
Podczas indywidualnych warsztatow
podpowiadajg oni jak skutecznie stawiac
kolejne kroki na Sciezce wiasnego
rozwoju, jak i rozwoju biznesu.

Cykl globalnych spotkan firm, inwestoréw
i przedstawicieli sektora publicznego
organizowany przez EY. Podczas paneli

i rozméw kuluarowych uczestnicy
dyskutujg o strategiach wzrostu na
kluczowych rynkach catego $wiata.

W spotkaniach biorg udziat Swiatowej stawy
liderzy opinii, laureaci lokalnych edycji
konkursu Przedsiebiorca Roku, a takze
przedstawiciele najwiekszych funduszy
inwestycyjnych.

Wiecej informacji na stronie: ey.com/sgf
Program Accelerating Entrepreneurs

to przede wszystkim warsztaty, ale nie
tylko. Inicjatywa EY umozliwia budowanie
relacji oraz dzielenie sie doSwiadczeniami
z cenionymi liderami, inwestorami

i doradcami z catego $wiata podczas
takich wydarzen jak EY Strategic Growth
Forum.

EYAccelerating Entrepreneurs
EY Strategic Growth Forum

Wiecej informacji na stronie: ey.com/aep
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Program EY Entrepreneurial Winning
Women™ to program mentoringowy
dla kobiet, zarzadzajgcych wtasnymi
biznesami, ktére chca poszerzyc
swojg wiedze o zarzadzaniu i nawigzac
nowe relacje biznesowe. W ramach
programu, dzieki spotkaniom

z do$wiadczonymi przedsiebiorcami,
doradcami i inwestorami, liderki
perspektywicznych przedsiebiorstw
moga rozwing¢ skrzydta i szybciej
rozbudowywac swoje firmy.

Wiecej informacji na stronie:
ey.com/be/eww

Unikalny, jednotygodniowy program
szkoleniowy zaprojektowany dla

mtodych sukcesoréw rodzinnego
biznesu. Niezaleznie od tego czy sg juz
zaangazowani w projekty biznesowe, czy
tez szukajg swojej drogi i chcg nawigzac
kontakty z mtodymi przedsiebiorcami

z catego Swiata, EY jest w stanie pomdc
zbadac¢ obszary ich zainteresowan,
stymulowac ich potencjat oraz zacheci¢ do
zaistnienia jako wizjoner i lider stojacy na
czele przedsiebiorstwa.

Wiecej informacji na stronie:
ey-nextgen.com

Konkurs EY Przedsiebiorca
Roku dat mi bardzo cenng
mozliwos¢ osobistego poznania
wielu wyjatkowych ludzi, ktdrzy
stworzyli fantastyczne biznesy
i ktérzy z wielkg pasjg nadal je
rozwuaja Udziat w nim byt bardzo ciekawym
i pouczajgcym dla mnie doswiadczeniem.

Krzysztof Pawinski,
Prezes Zarzadu Grupa Maspex
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Kontakt

Infolinia:

+48 22 557 77 55
przedsiebiorcaroku@pl.ey.com
www.przedsiebiorcaroku.pl

Jan Krzysztof Bielecki

Przewodniczgcy Programu EY Przedsiebiorca Roku
+48 22 557 64 89

jan.kbielecki@pl.ey.com

Barttomiej Smolarek
Audytor Konkursu

+48 22 557 66 85
bartlomiej.smolarek@pl.ey.com
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Chcesz by¢ na
biezagco?

Znajdz nas na Twitterze
@EQY_Poland i odwiedz strone
internetowg
www.przedsiebiorcaroku.pl

i
EY

Building a better
working world



EY to miedzynarodowa
firma doradcza

Zobacz, w jakich obszarach wspieramy naszych
klientow.

JesteSmy miedzynarodowg firmg doradczg, oferujaca
audyt, doradztwo podatkowe, biznesowe i transakcyjne.
Niezaleznie od zespotu i ustug, z ktérych korzystasz,
naszym celem zawsze bedzie Swiadczenie jak najwyzszej
jakoSci obstugi. Dzieki globalnej strukturze EY
dostarczamy klientom zintegrowane ustugi dostosowane
do ich potrzeb. Zespdt profesjonalistéw z wielu dziedzin
wspotpracuje, aby zapewni¢ najlepsze wyniki i rozwijac
Twoj biznes. Na tle innych firm doradczych wyrdznia
nas kompleksowe podejscie, wysoka efektywnos¢

i zaangazowanie miedzynarodowych zespotdw.

Ustugi audytorskie

Audyt w EY to zdecydowanie wiecej niz badanie sprawozdan
finansowych. Oferujemy réwniez doradztwo w zakresie
rachunkowosci, w szczegdlnosci we wdrazaniu MSSF.
Wspieramy firmy i instytucje w zakresie zarzadzania ryzykiem
naduzy¢ gospodarczych i w zapobieganiu oraz walce

z korupcja. Ponadto, nasz zespét ustug ksiegowych oferuje
outsourcing ksiegowosci oraz ustug HR i IT.

Doradztwo podatkowe

Doradztwo VAT, CIT, PIT i HR, optymalizacje podatkowe,
doradztwo w zakresie cta i akcyzy oraz podatkdw
miedzynarodowych, reprezentowanie klientéw przed sgdami
w postepowaniach podatkowych i sgdowych - to tylko niektére
ustugi naszego zespotu doradcéw podatkowych. Sprawdz co
potrafig najbardziej utytutowani doradcy na rynku - laureaci
wielu wyréznien w prestizowym Rankingu Firm i Doradcéw
Podatkowych , Dziennika Gazety Prawnej".

Doradztwo biznesowe

Doradztwo biznesowe EY to zwiekszanie efektywnosci
dziatania, identyfikacja i minimalizacja ryzyk regulacyjnych czy
technologicznych, zarzadzanie zmiang, doradztwo w zakresie
IT. Zaufaj doradcom, ktérym ufajg réwniez najwieksze polskie

i miedzynarodowe firmy z kluczowych sektoréw gospodarki.

Doradztwo transakcyjne

Kompleksowo doradzamy w procesach sprzedazy i zakupu
aktywow - od analizy sytuacji, poprzez przygotowanie wycen,
az po wsparcie transakcji i pozyskiwanie finansowania.
Praktyka transakcyjna EY w Europie byta dwukrotnie
nagradzana przez ,Financial Times" i ,,Mergermarket" tytutem
,Doradcy roku na europejskim rynku fuzji i przejec¢".
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EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych obejmujacych ustugi
audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe i doradztwo transakcyjne.
Nasza wiedza oraz $wiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi przyczyniaja

sie do budowy zaufania na rynkach kapitatowych i w gospodarkach catego swiata.

W szeregach EY rozwijajg sie utalentowani liderzy zarzadzajacy zgranymi zespotami,
ktérych celem jest spetnianie obietnic sktadanych przez marke EY.

W ten sposéb przyczyniamy sie do budowy sprawniej funkcjonujgcego swiata. Robimy
to dla naszych klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych
kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska
sp6tka z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji (company limited by
guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw.

Aby uzyskac wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl
EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
© 2017 EYGM Limited.
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Wszelkie prawa zastrzezone.

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta starannoscia, jednak

z konieczno$ci pewne informacje zostaty podane w skréconej formie.

W zwigzku z tym publikacja ma charakter wytgcznie orientacyjny, a zawarte
w niej dane nie powinny zastgpi¢ szczegétowej analizy problemu

lub profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub zaniechanych na
podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe
kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.

Designed by EY Creative Services.
Zdjecie na oktadce: Mohammad Murad.
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